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Miksi pk-yritys tekee kaksoisolennaisuusanalyysin?

Vastuullisuustyon kaksoisolennaisuusanalyysi auttaa pk-yritysta tunnistamaan, mitka sen
toiminnan vastuullisuusteemat ovat ihmisten, ympariston ja yrityksen talouden kannalta
merkittavia.

Kaksoisolennaisuusanalyysin avulla yritys pystyy suuntaamaan rajalliset resurssinsa juuri
nithin asioihin, joissa sen vastuullisuustyossa saadaan pienimmilla panoksilla suurimat
vaikutukset.

Kaksoisolennaisuusanalyysi on pk-yrityksen liitketoiminnan kehittamisen
strateginen tyokalu. Se auttaa yritysta tunnistamaan tarkeimmat

vastuullisuusteemat ja kytkemaan ne yrityksen paatoksiin ja
lilketoiminnan kehittamiseen.
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Teemojen tunnistaminen

Miettikaa yhdessa, mitka asiat yrityksen toiminnassa vaikuttavat eniten ihmisiin ja
ymparistoon, ja mitka yrityksen lilketoimintaan. Tayttakaa taulukkoon esimerkin mukaan.

Vaikutus ihmisiin ja ymparistoon

Vaikutus liiketoimintaan (outside-in -

Teema Kuvaus
(inside-out - yrityksen vaikutukset) yrityksen riskit ja mahdollisuudet)
| Lammitys Ilmastonmuutos Energiakustannukset
Energia Ja paastot | prosessienergia Ilmanlaatu Asiakkaiden paastovaatimukset

CO2-paastot

Luonnonvarojen kaytto

Yrityksen maine ja vastuullisuuskuva

Henkilosto

Tyohyvinvointi
Tyoturvallisuus
Osaaminen

Hyvinvointi ja terveys
Tyoturvallisuus

Sitoutuminen ja vaihtuvuus
Osaamisen saatavuus
Tyovoiman saatavuus

Toimitusketju

Tavarantoimittajat
Kuljetusliike

Raaka-aineiden ymparistovaikutukset
Tyoolot ja ihmisoikeudet

Toimitusvarmuus ja saatavuusriski
Toimitusketjun lapinakyvyys

Kaksolsolennaisuusanalyysi tarkastelee vastuullisuusteemoja

kolmesta nakokulmasta: yrityksen vaikutuksista, lilketoimintaan
Liittyvista riskeista seka syntyvista mahdollisuuksista.
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Olennaisuusmatriisi

Teemat, jotka sijoittuvat oikeaan ylakulmaan, ovat yrityksen keskeisia vastuullisuusteemoja.

Vaikutus liiketoimintaan

Kestavyysseikka on
vaikutukseltaan olennainen, kun
se liittyy yrityksen toiminnasta
Ihmisiin tal ymparistoon
kohdistuviin olennaisiin
tosiasiallisiin tai mahdollisiin
myonteisiin tai kielteisiin
vaikutuksiin.
Olennaisuudenarviointi ulotetaan
yrityksen koko arvoketjuun.

Matala

Korkea

Energiankaytté

Kuljejuspaastot

Jatteet

CO2 padastot

Raaka-aineiden alkupera
Henkiléstén osaaminen

Tydturvallisuus

Tybolot toimitusketjussa

Korkea

Henkilsstétilojen
kierratyspiste

Matala

Vaikutus ympdristé6n ja ihmisiin

Kakikuu
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Yrityksen
vastuullisuuskuva

Henkilostén saatavuus

Kestavyysseikka voi olla
taloudellisesti olennainen, jos se
merkittavasti vaikuttaa yrityksen

taloudelliseen asemaan,

kassavirtaan, rahoituksen saantiin
tai paaomakustannuksiin.
Seikkojen vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon on otettava
huomioon aina riippumatta niiden
taloudellisesta olennaisuudesta.




Sidosryhmatyo

Kaksolisolennaisuusanalyysiin kuuluu yrityksen sidosrynmien odotusten ja
nakemysten selvittaminen. Sidosryhmat vaikuttavat siihen, mita
vastuullisuusteemoja pidetaan tarkeina.

« Tunnista yrityksen sidosryhmat, kuten asiakkaat, henkilosto, tavarantoimittajat, rahoittajat jne.

« Priorisoi tarkeimmat sidosryhmat. Kaikkien sidosryhmien nakemyksia el tarvitse kerata.

o Kysy tarkeimmilta sidosryhmilta heidan odotuksistaan ja toiveistaan yrityksen vastuullisuustyota
kohtaan - tee haastattelu tai lyhyt kysely.

« Yhdista sidosryhmien nakemykset yrityksen omaan analyysiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysi perustuu seka yrityksen omaan
arvioon etta tarkeimpien sidosrynmien nakemyksiin siita,
mika yrityksen vastuullisuustyossa on tarkeaa ja olennaista.
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Strategiakauden vastuullisuustyon teemoitus

Analyysin perusteella valitaan yrityksen vastuullisuustyon keskeiset teemat,

asetetaan tavoitteet ja suunnitellaan kaytannon toimenpiteet.

Teema Tavoitteet Toimenpiteet Ajallinen ulottuvuus
llmastonmuutoksen Paastojen Energiatehokkuuden parantaminen Lyhyt 1-2 v
hillinta vahentaminen 30 % Uusiutuvan energian kayton

lisaaminen

Henkiloston
hyvinvointi

Tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin
lisaaminen

Tyoturvallisuuskoulutusten
lisaaminen
Sisaisten koulutusten lisaaminen

Keskipitka 2-4 vuotta

Toimitusketju

Toimitusketjun riskienhallinnan
parantaminen

Raaka-aineiden alkuperan ja
tyoolosuhteiden selvittaminen ja
valvonta

Pitka yli 5 vuotta

Kaksoisolennaisuusanalyysin tarkoitus on auttaa yritysta
tunnistamaan ne vastuullisuusteemat, joihin kannattaa keskittya ja

Jjotka ohjaavat arjen paatoksia.
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Miten pk-yrityksen kannattaa edeta?

Kaksoisolennaisuusanalyysi auttaa yritysta tunnistamaan, mitka vastuullisuusteemat ovat
sen lilketoiminnan kannalta merkittavimpia. Kun olennaiset teemat on tunnistettu, seuraava
askel on kytkea ne yrityksen strategiaan, tavoitteisiin ja arjen paatoksiin.

Kaikkea el tarvitse tehda kerralla. Tarkeinta on, etta yritys tekee tietoisia valintoja ja etenee
vaiheittain. Vastuullisuustyo kehittyy usein pienin askelin - mutta johdonmukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysi auttaa tunnistamaan suunnan.
Todellinen vaikutus syntyy vasta silloin, kun sen tulokset
nakyvat yrityksen paatoksissa ja teoissa.

Lue lisaa:
Pk-yrityksen vastuullisuustyon polku.
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